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Vorwort

Mit dem Schulgesetz (SchulG) vom 27. Juni 2006 wurde die Qualitdtsanalyse NRW als
Instrument zur Sicherung und Entwicklung der Qualitat von Schulen in Nordrhein-
Westfalen landesweit eingefuhrt. Die Qualitdtsanalyse NRW dient dazu, alle Schulen in
Nordrhein-Westfalen in ihrer Eigenverantwortung zu starken, detaillierte Erkenntnisse
als Planungsgrundlage bereitzustellen und damit nachhaltige Impulse zur Weiterent-
wicklung zu geben.

Das Qualitatsteam hat die Systemqualitat dieser Schule auf der Grundlage des Quali-
tatstableaus NRW bewertet. Dieser Bericht dokumentiert die Ergebnisse zu den ver-
pflichtenden und zu den schulspezifisch erganzenden Kriterien, die in dem Abstim-
mungsgesprach zu Beginn der Qualitatsanalyse festgelegt wurden. Die vorliegenden
Informationen zeigen die bestehenden Starken und Handlungsfelder dieser Schule auf.
Der Bericht gibt Impulse zur Nutzung dieser Starken und zur gezielten Weiterarbeit in
den Handlungsfeldern.

Die Beobachtung von Unterricht als Schwerpunkt der Qualitdtsanalyse ermittelt die
Qualitat der Unterrichtsprozesse im Gesamtsystem. Eine Bewertung einzelner Lehrkraf-
te erfolgt nicht. Das Qualitatsteam hat bei den Unterrichtsbeobachtungen die unter-
schiedlichen Jahrgange, schulformspezifische Strukturen sowie die Anteile der einzel-
nen Facher angemessen bericksichtigt.

Daneben sind die von lhrer Schule vorgelegten Dokumente und die Aussagen der schu-
lischen Gruppen, die in leitfadengestitzten Interviews ermittelt worden sind, in diesen
Bericht einbezogen.

Damit sich alle an der Schule beteiligten Personengruppen ein eigenes Bild machen
konnen, muss der Qualitatsbericht allen schulischen Gremien zur Verfigung gestellt
werden. Der Qualitatsbericht dient den schulischen Gremien als Grundlage, um die Er-
gebnisse zu erdrtern und gemeinsam Mal3nahmen zu entwickeln. In einer Zielvereinba-
rung legt die Schulaufsicht gemeinsam mit der Schule fest, welche MalRnahmen zur
weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung umgesetzt werden sollen.
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Die Schule kann mit dem Qualitatsteam ein Erlauterungsgesprach fuhren, wenn Fragen
zum Qualitatsbericht auftreten oder Uber den Berichtstext hinaus ein vertieftes Ver-
standnis der Zusammenhange zwischen einzelnen Bewertungen erreicht werden soll
und dabei Unterstltzung erwiinscht ist. Das Erlauterungsgesprach findet auf Anforde-
rung der Schule etwa sechs Wochen nach Erhalt des Berichts statt.

Dusseldorf, 29.10.2019
Im Auftrag

e WL

Ulrike Hebel, Qualitatspriferin, Dezernat 4Q, Bezirksregierung Dusseldorf

Hinweise zum Datenschutz

Nach § 3 Abs. 8 der Verordnung Uber die Qualitatsanalyse an Schulen in Nordrhein-
Westfalen (Qualitatsanalyse-Verordnung — QA-VO) wird dieser Bericht der Schulkonfe-
renz, der Lehrerkonferenz, dem Schilerrat und der Schulpflegschaft innerhalb einer
Woche zur Verfugung gestellt.

Die schulischen Gremien durfen den Bericht Gber ihren Kreis nur dann weitergeben,
wenn die Schule nach Zustimmung durch die Schulkonferenz der Verdffentlichung des
Qualitatsberichtes zustimmt. Dabei sind die Bedingungen des Datenschutzes — insbe-
sondere die Verschwiegenheitspflicht gemal 8 62 Abs. 5 des Schulgesetzes fur das
Land Nordrhein-Westfalen (Schulgesetz NRW — SchulG) vom 15. Februar 2005 (GV.
NRW. S. 102) zuletzt gedndert durch Gesetz am 6. Dezember 2016 (GV. NRW.
S.1052) — zu beachten.

Wenn Personen, die im Qualitatsbericht identifizierbar sind, der Verdéffentlichung des
Gesamtberichtes nicht zustimmen, missen die entsprechenden Teile vor der Veroffent-
lichung entsprechend unkenntlich gemacht werden.

Der Schultrager erhalt aufgrund der Bestimmungen des Datenschutzgesetzes NRW
und des 8 62 Abs. 5 SchulG keine Daten zur Dimension 4.1 ,Padagogische Fuhrung®.



| Franz-Meyers-Gymnasium Seite 5 von 50
@A Moénchengladbach
—— Schulnummer: 184688

Qualitatsanalyse NRW

1 Ergebnisse der Vorphase

Am 30.10.2018 fand in der Schule das Abstimmungsgesprach statt, in dem die Themen
und Fragestellungen der Vertreterinnen und Vertreter der Schulgemeinschaft ermittelt
wurden. Daraus ergaben sich fur die Hauptphase Entscheidungen zum schulspezifi-
schen Priftableau, das aus den verpflichtenden und den ausgewahlten erganzenden
Kriterien (Analysekriterien) des Qualitatstableaus NRW besteht. Diese Analysekriterien
und ihre Bewertungen sind in Kapitel 3.2.1 dargestellt.

Es wurde kein Leitthema festgelegt.

Themen und Fragestellungen

Die Vertreterinnen und Vertreter der Schule benennen die folgenden Themen und Fra-
gestellungen als Schwerpunkte der weiteren Schulentwicklung:

Schulentwicklungsvorhaben

Individuelle Forderung

konzeptionelle Vernetzung der Beratungsangebote
Ubergangsmanagement.

Entwicklung eines schulischen Leitbildes in partizipativen Strukturen
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2 Grundlagen der Hauptphase

Qualitatsteam

Ulrike Hebel (Teamleitung)
Reinhard Schurmann
Dorte Berning

Sabine Gray

Michael Gdring

Berichtsgrundlagen

e Vereinbarungen aus dem Abstimmungsgesprach zur Haupt-
phase

e Dokumentenanalyse

e Schulrundgang am 04.07.2019

e Schulbesuchstage vom 09.09.2019 bis 12.09.2019
e 48 Unterrichtsbeobachtungen

e 6 Interviews mit Schilerinnen und Schilern, Eltern, Lehr-
kraften, nicht lehrendem Personal und der Schulleitung

e Akteneinsicht vor Ort

Besondere Umstan-
de

keine
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3 Ergebnisse der Qualitatsanalyse

3.1 Bilanzierung

Die Starken und Handlungsfelder der Schule werden benannt und die zentralen Ergeb-
nisse der Unterrichtsbeobachtungen dargestellt.

3.1.1 Starken und Handlungsfelder

Starken der Schule

Der gemeinsame Wertekonsens ist durchgangig wahrnehmbar und erkennbar
o im Umgang aller am Schulleben Beteiligten miteinander
o im Unterricht

im Schulgebaude
Kommunikation und Kooperation griinden auf gegenseitiger Wertschéatzung

Das unterrichtliche sowie aufR3erunterrichtliche Lernangebot bietet den Schilerinnen und
Schilern eine Vielfalt an Mdglichkeiten zum Entdecken und Weiterentwickeln ihrer

o Begabungen
o Talente

o Neigungen

Differenzierte Unterstiitzungs- und Beratungskonzepte begleiten die Schilerinnen und
Schiler und deren Eltern zuverlassig wahrend der gesamten Schullaufbahn

Vorhaben der schulischen Weiterentwicklung sind:
o konsequent systemisch angelegt
o in allen Schritten am Qualitatskreislauf orientiert

o durch ein hohes Mal3 an Partizipation und Transparenz gekennzeichnet

Die hohe Kooperationskompetenz des Kollegiums sowie das engagierte Leitungshan-
deln der Schulleitung bilden das sichernde Fundament dieser gemeinsamen Arbeit
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Handlungsfelder der Schule
Weiterfihrung der systemischen Unterrichtsentwicklung durch:
o Ausbau von Gelegenheiten zum selbstgesteuerten Lernen

o Verantwortliche Beteiligung der Schilerinnen und Schuiler an der Gestaltung der
Lernprozesse

o Bericksichtigung unterschiedlicher Lerntempi und Lernniveaus

Dokumentation und Verschriftlichung

o Entwicklung des Schulprogramms zu einem steuernden Instrument im Verstand-
nis des Qualitditsmanagements

o Ausgestaltung der Curricula als verlassliche und sichernde Basis der unterrichtli-
chen Arbeit und Weiterentwicklung
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3.1.2 ResUmee zum Unterricht

Der Unterricht am Franz-Meyers-Gymnasium findet in einer tGberaus wertschatzenden
Lernatmosphére statt, in der die Beteiligten einen respektvollen Umgang miteinander
pflegen. Die Lehrkrafte nutzen die Gelegenheit zur positiven Verstarkung durch Lob und
Ermutigung. Im Verstandnis der Neurobiologie bildet ein dergestalt angstfreies Lernkli-
ma die verlassliche Grundlage fiir die kontinuierliche Lern- und Leistungsbereitschaft
und den Lernerfolg der Schilerinnen und Schiler.

Mehrheitlich entwickeln sich die so beschriebenen Unterrichtsverlaufe in Plenumspha-
sen des Unterrichts. Die Schilerinnen und Schuler der beobachteten Lerngruppen
wertschatzen diese Unterrichtsform.

Stérungen des Unterrichts waren kaum zu beobachten. Disziplinlosigkeit oder man-
gelnder Respekt gegenuber einer anderen Personlichkeit, gegentber Unbekanntem
oder anderen Meinungen und Haltungen waren im Unterricht nicht zu festzustellen.
Schulerinnen und Schiler, die wahrend eines erkennbaren Zeitraums auf Rickmel-
dung, Hilfestellung oder weitere Aufgaben warteten, respektierten ebenfalls den implizi-
ten Konsens eines ungestorten Unterrichtsverlaufs. Hilfreich ist es fur diese Situationen,
weitere, z.B. erganzende oder erweiternde Aufgabenstellungen fur die Lernenden be-
reitzustellen oder sie mit der Aufgabe des Lernhelfers flr anderer Schilerinnen und
Schuler zu betrauen, um die Unterrichtszeit fur alle Lerner effektiv zu nutzen.

Die in nahezu allen beobachteten Unterrichtssequenzen gegebene Orientierung der
Schilerinnen und Schiiler hinsichtlich des Unterrichtsgegenstandes, der Arbeitsformen,
der Methoden sowie der Ziele des Unterrichts bietet eine gesicherte, professionelle
Grundlage fur erfolgreiches Lernen. Gleiches gilt fir den Bezug zur Lebenswirklichkeit
der Lernenden, wodurch die Lernprozesse in herausfordernde und motivierende An-
wendungen eingebunden werden. Die Unterrichtsgegenstande standen in erkennbarer
Néhe zur Lebenswelt der Schilerinnen und Schuler und kniupften an bestehendes Vor-
wissen und kognitive Strukturen an. Sie erfillten somit die notwendigen Voraussetzun-
gen fur erfolgreiches Lernen und das langfristige konzentrierte Interesse der Schilerin-
nen und Schdler.

Die Lehrkrafte nahmen in allen beobachteten Unterrichtssequenzen ihre Rolle als
Sprachvorbild erkennbar und Uberzeugend wahr. In diesem Sinne nutzen sie konse-
guent die Fachterminologie des jeweiligen Faches. Die Kommunikation erfolgte durch-
gangig auf dem Niveau der Bildungssprache.

Gelegenheiten zur planerischen Mitgestaltung des Unterrichts, z.B. bei der Auswahl
eines thematischen Schwerpunktes, einer Methode oder einer Arbeitsform, eréffneten
sich fur die Lernenden in einigen Unterrichtssituationen. Gleiches gilt fir die Arbeit mit
Aufgabenstellungen, die nach Zeit, Umfang oder Niveau differenziert sind. Individuali-
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sierte, nach Niveau differenzierte Aufgaben sind notwendig, um die Lernerbiographie
positiv zu unterstttzen.

In unterschiedlichsten auf3erunterrichtlichen Situationen zeigen die Schulerinnen und
Schuler des Franz-Meyers-Gymnasiums ihre Fahigkeit, Arbeits- und Entscheidungspro-
zesse selbstverantwortet (mit-)zugestalten und durchzufihren, wie dies u.a. in der Pro-
jektarbeit und bei der Teilnahme an ,Jugend forscht“ offenkundig ist. Eine Chance zur
weiteren Unterrichtsentwicklung besteht darin, die so beschriebenen Kompetenzen der
Schulerinnen und Schiler im Unterricht intensiver wirksam werden zu lassen.
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3.2 Bewertungen im Uberblick

Die Bewertungen der Analysekriterien und der Unterrichtsindikatoren sind folgenden
Ubersichten zu entnehmen.

3.2.1 Kriterienbewertungen

Im Folgenden werden die verpflichtenden, die erganzenden bzw. die nicht gepruften
Kriterien durch unterschiedliche Farbgebung dargestellt:

++ + - --
2131 Gelbe Markierung:
T Verpflichtende Analysekriterien der QA NRW
21.4.2 Orange Markierung: Ergdnzende Analysekrite-
"' rien (mit der Schule vereinbart)
Kriterien ohne farbige Markierung: Keine Analy-
2.5.1.1 . .
se (mit der Schule vereinbart)

3.5.1.3 | Zeile komplett grau: Das Kriterium wird nicht bewertet.

Auf der Ebene von Analysekriterien erfolgt die Bewertung in den vier in der folgenden
Ubersicht beschriebenen Stufen.

Davon ausgenommen sind die Kriterien des Unterrichts U 1 bis U 12 sowie einige wei-
tere Kriterien, die weitgehend durch die Unterrichtsbeobachtungen erfasst werden.

Stufe Beschreibung

Das Kriterium ist beispielhaft erfullt:
++ Die Qualitat ist exzellent, die Ausfihrung ist beispielhaft und kann als
Vorbild fir andere genutzt werden.

Das Kriterium ist eher erfullt:
Die Qualitat entspricht den Erwartungen.

Das Kriterium ist eher nicht erfillt:
Die Qualitat entspricht iberwiegend nicht den Erwartungen.

Das Kriterium ist Uberhaupt nicht erfullt :
Die Qualitét ist so problematisch, dass negative Effekte eintreten.
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Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung

Seite 12 von 50

Die schulinternen Lehrplane setzen die Obligatorik der Lehrplane bezogen
2.1.31 . - L -
auf die spezifische Situation der Schule um.
2.1.3.2 | Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrplane. +
Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-
2141 . . - . . +
sationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.
2142 Die Schule setzt die im Schulprogramm dokumentierten Ziele, Schwer-
T punkte und Organisationsformen ihrer padagogischen Arbeit um.
Kompetenzorientierung
2.2.1.1 | Die Schule férdert personale und soziale Kompetenzen.
2.2.1.2 Die Schule fordert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. +
2991 Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-
e angelegt. terrichtsbeobachtungen
Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schiile- siehe Ergebnisse der Un-
2231 ; . . h
rinnen und Schiler zu unterstitzen. terrichtsbeobachtungen
Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un-
2232 o o , h
Schulerinnen und Schiiler zu unterstitzen. terrichtsbeobachtungen
2041 Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststédndiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-

ausgerichtet.

terrichtsbeobachtungen

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches

2311 + +
Angebot.

Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung
Die Grundsatze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung

2411 ) ; +
entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.
Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-

2.4.1.2 | rien fur die Lernerfolgsiiberprufung und fir die Leistungsbewertung trans- +
parent.
Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-

2413 | . . . +
Uberprufung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.
Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Lernentwicklun-

2421 L . +
gen der Schilerinnen und Schiler.
Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgsiiberprufungen fir ihre

2422 . . +
Unterrichtsentwicklung.
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Feedback und Beratung
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Lernentwicklungs- und Leistungsriickmeldungen sind systematisch in
2511 .
Feedbackprozesse eingebunden.
2521 Die Schule nutzt Schilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern- +
D prozesse.
2531 Die Schilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten werden ++
D bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten.
2532 Die Erziehungsberechtigten werden systematisch in Erziehungsangele-
e genheiten beraten.
Die Schule verfugt tber ein Ubergangsmanagement fiir Schillerinnen und
2551 ; + +
Schiiler.
Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitat
2611 Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-
T raussetzungen der Schulerinnen und Schiler. terrichtsbeobachtungen

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und

2L koordiniert.

Sprachliche Kompetenzen von Schilerinnen und Schillern anderer Her-

2721 kunftssprachen werden aufgegriffen und bertcksichtigt.

Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fiir die Schilerinnen und

it Schiiler transparent und klar strukturiert.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Klassenfuhrung und Arrangement des Unterrichts

2.9.1.1 | Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

Lernklima und Motivation

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphare statt.

siehe Ergebnisse der Un-
terrichtsbeobachtungen

2.10.2.1 | Lernangebote sind motivierend gestaltet.

Ganztag und Ubermittagsbetreuung

Die Schule beriicksichtigt bei der Planung und Gestaltung ihres ganztagi-

21111 gen Angebots eine begriindete Rhythmisierung.

2.11.1.2 | Die Schule sorgt fur ein verlassliches auRerunterrichtliches Angebot.

Unterricht und auerunterrichtliche Angebote stehen in konzeptionellem

21113 Zusammenhang.




Franz-Meyers-Gymnasium
Monchengladbach
Schulnummer: 184688

Qualitatsanalyse NRW

Schulkultur

Demokratische Gestaltung
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Die Schule hat mit allen Beteiligten verbindliche Verhaltens- und Verfah-

3111 rensregeln zum Umgang miteinander und mit Dingen getroffen.
3112 Die Schule setzt vereinbarte MaRnahmen zum Umgang mit Regelversto-
T Ren konsequent um.
Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
3.1.21 > x ++
ger Unterstutzung gepragt.
Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schiler an den Entwicklungs-
3.1.31 A ++
und Entscheidungsprozessen.
Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und
3.1.4.1 - + +
Entscheidungsprozessen.
3142 Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des +
T Schullebens ein.
Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit
3211 Die Schule nutzt die Vielfalt an der Schule bei der Gestaltung des Schulle-
o bens.
3.2.1.2 | Die Schule fordert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +
3221 In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen ++
statt.
Schulinterne Kooperation und Kommunikation
3.3.1.1 | Die Schule sichert den Informationsfluss zwischen allen Beteiligten.
3.3.2.1 | In der Schule wird professionsubergreifend systematisch kooperiert.
In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte
3.3.22 ; +
systematisch.
Die Lehrkrafte nutzen systematisch angelegte gegenseitige Unterrichts-
3.3.23 o ;
hospitationen und kollegiale Beratungsangebote.
Gestaltetes Schulleben
3.4.1.1 | Die Schule gestaltet ein vielféltiges Schulleben.

Gesundheit und Bewegung

Die Schule achtet bei der Planung und Gestaltung ihres Angebots auf eine

schutz.

3511 begriindete Rhythmisierung.
3512 Die Schule macht Schilerinnen und Schillern Angebote zur Gesundheits-
e bildung.
Die Schule macht Lehrkraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern An- Das Kriterium wird nicht
3.5.1.3 | gebote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheits-

bewertet.
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3521
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Die Schule sorgt fiir verlassliche Sport- und Bewegungsangebote tber
den regularen Sportunterricht hinaus.

Externe Kooperation und Vernetzung

Die Schule kooperiert mit anderen Schulen bzw. Kindertagesstatten in

36.1.1 ihrem Umfeld.

3.6.1.2 | Die Schule bindet sich mit ihrer Arbeit in ihr Umfeld ein.

3.6.1.3 Die Schule kooperiert mit pad.agogischer], kulturellen unjd gesellschaftli-
chen und ggf. auch therapeutischen Einrichtungen sowie ggf. Betrieben.

3.6.2.1 | Die Schule pflegt uberregionale Kontakte und Kooperationen.

Gestaltung des Schulgebaudes und -gelandes

3.71.1

Die Schule leistet ihren Beitrag dazu, dass die Gebaude und das Gelédnde
gepflegt und sauber sind.

3.7.1.2

Die Schule nutzt Gestaltungsméglichkeiten bezogen auf das Schulgebau-
de und das Schulgeléande.
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Fihrung und Management

Padagogische Fuhrung

Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fur die Weiterentwicklung der
411.1 : ; + +
Schule, insbesondere des Unterrichts.
Die Schulleitung sorgt daftr, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-
4112 + +
ckelt werden.
4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. + +
Die Schulleitung verfiigt Gber Strategien, gemeinsame Ziele fiir die Wei-
4114 . . + +
terentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.
Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der
4121 S +
unterschiedlichen Gruppen.
4.1.2.2 | Die Schulleitung pflegt die Kommunikation mit dem schulischen Personal.
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass Konflikte nach verabredeten Verfahren
4123 .
bearbeitet werden.
Organisation und Steuerung
Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati- Das Kriterium wird nicht
421.1 : : .
onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. bewertet.
Planvolles und zielgerichtetes Arbeiten des Personals wird durch klare
4221 . "
Delegation von Aufgaben unterstutzt.
Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist
4222 i +
den Beteiligten bekannt.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz

Der Einsatz von Ressourcen wird partizipativ geplant und transparent

431.1
umgesetzt.

4.3.1.2 | Ressourcen werden sachgerecht genutzt. bDas NI

ewertet.

Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-

4321 ; . +
mieden wird.
Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitét

4322 apor i +
gewahrleistet wird.

Personalentwicklung
Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-

441.1 . ) + +
wicklungszielen.

Fortbildung und Fortbildungsplanung

4511 Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel- ++

D lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Qualifikationen und Entwick-

45.1.2
lungsbedarfe des Personals.

4513 Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur +

D Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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Lehrerausbildung

Die Umsetzung der Aufgaben der Lehrerausbildung in der Schule ist ge-

46.1.1 wabhrleistet.

Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der
47.1.1 ; s - + +
Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.
4712 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitéatsentwick- _
T lung als wesentliches Steuerungsinstrument.
Das Schulprogramm beschreibt koharent den aktuellen Entwicklungsstand
4713 .
und Entwicklungsvorhaben.
Die Schule erhebt fir die Qualitdtsentwicklung relevante Informationen
4721
und Daten.
4731 Die der Schule zur Verfugung stehenden Informationen und Daten werden +
T zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.
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3.2.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit 20% 40% 60% 80% 100%

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf
Unterrichtsgegenstande.

-2
8

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Unterrichtsziele |

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind gegeben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

Schilerorientierung

Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Der Unterricht berticksichtigt Erfahrungen bzw. Vorkenntnisse.

Der Unterricht erméglicht den Schilerinnen und Schilern, die
Planung mitzugestalten.

Mit Fehlern wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Der Unterricht zielt auf die Bearbeitung von Problemstellungen.

Zur Bearbeitung der Problemstellungen setzen die Schulerinnen und
Schiler Problemlésungsstrategien ein.

Umgang mit Sprache
Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.

Die Lehrkraft achtet auf einen angemessenen Sprachgebrauch der
Schdulerinnen und Schiler.

Lehr- und Lernzeit
Der Unterricht beginnt bzw. endet punktlich.

Zeitverlust im Verlauf der Arbeitsprozesse wird vermieden.

Lernumgebung

Die Lernumgebung unterstiitzt die Durchfiihrung des Unterrichts.

In der Lernumgebung sind Materialien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zuriickareifen kénnen.

Unterrichtsklima
Der Unterricht ist gepragt von einem respektvollen Umgang
miteinander.

Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten zu positiver Verstarkung.

Die Lehrkraft bezieht Madchen und Jungen gleichermaRen in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen
Die Schulerinnen und Schuler entscheiden tuber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.
Die Schulerinnen und Schuler reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.
Die Schiulerinnen und Schuler kénnen auf strukturierte, organisierte
Hilfen zugreifen.

Die Lehrkraft reduziert Instruktionen auf ein notwendiges MaR.

Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind erkennbar
Es gibt Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit.

Es gibt Differenzierung nach Niveau.

Partner- bzw. Gruppenarbeit
Partner- bzw. Gruppenarbeit wurde beobachtet

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit férdert den Erwerb inhaltsbezogene!
Kompetenzen.

Die Partner- bzw. Gruppenarbeit unterstiitzt den Erwerb kooperativer
Kompetenzen.

Die Schulerinnen und Schuler sind mit den Regeln bzw.
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schuler dartber verfugen kénnen.

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde beobachtet

Die Schiulerinnen und Schiler beteiligen sich an der Plenumsarbeit.

Die Schulerinnen und Schuler gestalten das Plenum durch eigene
Beitrage mit.

Die Schulerinnen und Schuler beziehen sich aufeinander.

Die Schilerinnen und Schiuler formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

Die Arbeitsergebnisse werden so gesichert, dass die Schulerinnen
und Schuler daruber verfigen kdnnen.

Medien bzw. Arbeitsmittel
Die auRRere Qualitat der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstitzt das Lernen.

|| W‘I WIl”“ |I||

Medien bzw. Arbeitsmittel werden zielfuhrend eingesetzt.
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3.3 Erlauterungen zu den Ergebnissen

Lehren und Lernen

~Wir erziehen und bilden unsere Schiilerinnen und Schuler zu mindigen, sozialen und
demokratischen Bilrgerinnen und Burgern in Europa.” Diesem im Leitbild formulierten
Eigenanspruch wird das Franz-Meyers—Gymnasium in sehr Uberzeugender Weise ge-
recht.

Grundlage der Forderung jeder Schilerin und jedes Schiilers im Rahmen seiner indivi-
duellen Fahigkeiten, Begabungen, Neigungen und seines schulischen Leistungsvermo-
gens ist ein differenziertes vorbildliches Beratungs-und Forderkonzept. Dies gelingt am
Franz-Meyers-Gymnasium beispielgebend.

Das Franz-Meyers-Gymnasium eroffnet mit einem Uberzeugenden ausdifferenzierten
unterrichtlichen und aufRerunterrichtlichen Angebot jedem Lernenden die Mdglichkeit,
seine kognitiven, emotionalen und sozialen Kompetenzen weiterzuentwickeln, seine
Talente und Begabungen zu entdecken und diese begleitet zu entfalten. Dazu zahlen
neben dem bilingualen Bildungsgang, die Unterstitzung bei der Teilnahme an Wettbe-
werben, der Erwerb von weiteren Diplomen, wie z.B. DELF, die Méglichkeiten interkul-
tureller Erfahrungen durch Austausch-und Begegnungsprojekte, die Ubernahme von
sozialer Verantwortung — als Lernbegleiter oder Streitschlichter sowie das sehr uber-
zeugende Sportangebot, das Einzel- und Mannschaftssportarten - wie z.B. Fuf3ball,
Klettern, Segeln umfasst.

Das vielféltige unterrichtliche Angebot ist eine weitere Sdule des Forderkonzeptes.
Gleiches gilt fur das Bildungsangebot, das dieses Gymnasium als zertifizierte Europa-
schule fir seine Schilerinnen und Schiler anbietet. In den Interviews wurde deutlich,
dass dieser Selbstanspruch zur Forderung der Schilerinnen und Schuler kontinuierlich,
konsequent und erfolgreich umgesetzt wird.

Die konzeptionelle Verankerung und Absicherung erfolgt durch ein stimmiges Zusam-
menspiel von Diagnoseverfahren, Forder- und Forderangeboten, ebenso wie durch Ar-
beitsgemeinschaften, Beratungsgespréache, Lerncoachings, Lernbegleitung und zahlrei-
che institutionalisierte Kooperationen mit auf3erschulischen Bildungspartnern

Beratungsangebote beriicksichtigen stets neben dem Ausgleich von Defiziten die For-
derung von Talenten, Begabungen sowie spezifischen Lernbedurfnissen. Schilerinnen
und Schiler schatzen die unterschiedlichen Formen der Lernberatung und - begleitung.

Um in diesem Verstandnis erfolgreich zu arbeiten nutzen die Lehrkréfte u.a. die Ergeb-
nisse der Lernerfolgsuberprifungen zur weiteren unterrichtlichen Gestaltung und indivi-
duellen Beratung und erheben regelmalig - einmal pro Halbjahr - ein Feedback von
den Lernenden zum Unterricht.

Paralleles Arbeiten hat einen erkennbaren Stellenwert am Franz-Meyers-Gymnasium,
es wird intensiv gepflegt. Zum einen durch die konsequente Umsetzung der bestehen
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verbindlichen Absprachen fir einige Jahrgangsstufen der Sekundarstufe | und Il - u.a.
Mathematik -, zum anderen durch anlassbezogene, nicht systemisch verankerten Situa-
tionen. Eine Aussprache zu den Erhebungen erfolgt jeweils auf der Ebene der Fachkon-
ferenzen.

Kontinuierliche Ruckmeldung und Lernberatung sind zentral fir eine individuelle Lern-
entwicklung. Korrekturen und Kommentierungen von Uberpriifungen werden in der Re-
gel mit forderlichen, ermutigenden und beratenden Hinweisen fur das Weiterlernen ver-
bunden.

Einem vereinbarten Verfahren folgend werden die Beurteilungskriterien den Schulerin-
nen und Schilern zu Beginn einer Unterrichtsreihe oder zu Beginn eines Unterrichts-
vorhabens vorgestellt und erlautert. Die Information der Erziehungsberechtigten erfolgt
im Rahmen der Pflegschaftsversammlungen. In den Interviews wurde dieses verbindli-
che Vorgehen als transparent und hilfreich bezeichnet.

In den Interviews wurde die Uberarbeitung der Lehrplane als eine bevorstehende Auf-
gabe genannt. Der Bezug auf das Schulprogramm sowie die konsequente Integration
verschiedener Aspekte, wie z.B. die Forderung der Lern-, Methoden- und Medienkom-
petenzen sowie Vereinbarungen zur Lernerfolgsiuberprifungen, sind eine in diesem Zu-
sammenhang zu leistende Aufgabe.

Am Franz-Meyers-Gymnasium gelingt es in Uberzeugender Weise, Schuilerinnen und
Schiler zu mundigem, selbstverantwortetem Lernen zu erziehen und ihnen das Hand-
werkszeug fur lebenslanges Lernen mit auf den Weg zu geben. Als beispielhafte Pro-
jekte in diesem Sinne sind u.a. das Lerncoaching und das Lernbiro zu nennen. Dieses
stellt ein hochdifferenziertes Angebot an Ubungs- und Wiederholungsformaten fiir alle
Lernenden zur Verfigung. Als Lerncoaches qualifizierte Lehrkréafte begleiten die Schi-
lerinnen und Schiler und stehen in engem Austausch mit den jeweiligen Fachkollegin-
nen und Kollegen. Schilerinnen und Schilern wird die Mdglichkeit eréffnet nach einer
schulinternen Vorbereitung als Lernbegleiter tétig zu sein. In den Interviews wurde deut-
lich, dass die skizzierten Mal3hahmen konsequent umgesetzt werden und eine tragende
Saule des ausgezeichneten schulischen Bildungs- und Erziehungsangebotes sind. Als
solches erfahren sie hohe Wertschatzung und Akzeptanz.

Schulkultur

,Wir respektieren und schitzen als engagierte und vielfaltige Gemeinschaft die Wirde
und Einzigartigkeit jedes Einzelnen® (Leitbild, Franz-Meyers-Gymnasium)

In Eindricken des Schullebens, den Unterrichtsbeobachtungen und verschiedensten
Gespréachssituationen zeigte sich, dass alle am Schulleben Beteiligten diesem An-
spruch folgen und ihn in vollem Umfang im taglichen Miteinander respektieren und le-
ben. Der Umgang miteinander ist gepragt von gegenseitiger Wertschatzung, Achtung
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und Vertrauen. Die gelebten padagogischen Grundhaltungen bilden die im Schulkon-
zept formulierten Leitséatze ab. Deren tUberzeugende Akzeptanz und Prasenz im schuli-
schen Alltag bietet allen Mitgliedern der Schulgemeinde Orientierung und Sicherheit
und fuohrt zu einem hohen Mal3 an Identifikation mit dem gemeinsamen schulischen
Wertekonsens.

In allen Interviews zeigten die Befragten sich bestens vertraut mit und informiert Gber
die impliziten und expliziten Regeln, Strukturen und Ablaufe der Schule.

Das gelebte Miteinander grindet auf vereinbarten Verhaltens- und Respektregeln, die
allen bekannt und vertraut sind. Diese werden in nahezu allen Féllen eingehalten, die
einzelnen Ausnahmefalle werden konsequent im Verstandnis der Beratungs-und Diszip-
linarhierarchie aufgegriffen. Allen Teilnehmern der Interviews ist bekannt, dass es diese
Situationen gibt. Im mittelfristigen Ruckblick konnte man keinen derartigen Fall verorten.

Die Wahrung demokratischer Grundsatze bei der Meinungsbildung und Entscheidungs-
findung ist ein selbstverstandliches Vorgehen am Franz-Meyers-Gymnasium. Die zu-
standigen Gremien oder eigens gebildeten Arbeitskreise sind immer an den Erarbei-
tungs- und Entscheidungsprozessen beteiligt. Exemplarisch fir dieses Verstandnis ist
der Prozess der Erarbeitung des schulischen Leitbildes. Dieser Prozess war von der
grundlegenden Idee getragen, das erkennbar gelebte Leitbild zu verschriftlichen. Ge-
lungen ist dies in beispielgebender Weise in Form eines aufsteigend gestaffelten Ver-
fahrens, das den Mitgliedern der Schulgemeinde ein Maximum an Partizipation und
Stellungnahme bietet und alle Akteure des Schullebens kontinuierlich und verlasslich
beteiligt. Diese Form der breit angelegten Partizipation erfahrt bei allen am Schulleben
Beteiligten sehr hohe Akzeptanz und Wertschatzung. Weitere Schritte in diesem Pro-
zess, wie z.B. die Uberarbeitung des Schulprogramms und dessen Ausrichtung als
handlungsleitendes und steuerndes Instrument der schulischen Entwicklungslinien ist
von allen interviewten Personen als eine geplante, noch zu leistende, Aufgabe genannt
worden. In dieser Hinsicht folgt die Schule Gberzeugend den Vorstellungen der Schul-
entwicklungsforschung. Im Rahmen des Schulbesuchs war erkennbar, dass die Vertre-
terinnen und Vertreter sehr gut Uber die bevorstehende Aufgabe sowie néchste Arbeits-
schritte im Sinne des beschriebenen Verfahrens informiert waren.

Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang auf die ausgepragte Diskussionskultur der
Schule und die Pflege des inhaltlichen Diskurses. Auf dem erkennbaren Wertekonsens
beruhend finden engagierte Diskussionen statt, in denen sich die Vielfaltigkeit der An-
sichten und Positionen lebendig erkennbar spiegeln und als bereichernd erfahren wer-
den. Meinungsunterschiede und unterschiedliche Positionen werden lebendig diskutiert,
stets auf Augenhohe mit Blick auf gemeinsam vereinbarte Ziele. Auf diesem Wege wer-
den Entscheidungen getroffen, die von allen am Schulleben Beteiligten getragen und
verbindlich umgesetzt werden.
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Die Vielfalt von Fahigkeiten, Bedurfnisse und Lebenslagen wird am Franz-Meyers-
Gymnasium als Uberzeugende Selbstverstandlichkeit gelebt. Vielfalt wird als berei-
chernde Form der Normalitat empfunden und wertgeschatzt. Ein derart gestalteter Le-
bensraum Schule bietet Sicherheit und Verlasslichkeit, Freiraum zur Entfaltung und
Entwicklung der Personlichkeit und des Individuums.

Im Zusammenspiel der beschriebenen MalRhahmen und Wertschatzungen der Schiler-
personlichkeiten gelingt es am Franz-Meyers-Gymnasium in Uberzeugender Weise, die
Schilerinnen und Schiller entsprechend ihrem individuellen Begabungen und Bedurf-
nissen zu fordern und sie auf die Anforderungen im postschulischen Leben vorzuberei-
ten.

Far Schilerinnen und Schuler, die ihre Schullaufbahn nach der Grundschulzeit am
Franz-Meyers-Gymnasium fortsetzen oder aber zu einem spéateren Zeitpunkt ihrer
Schullaufbahn den Schulwechsel vornehmen, hat die Schule ein System der beraten-
den Begleitung, das in Konzeption, Umsetzung und Wirksamkeit &uf3erst Uberzeugend
ist. Dieses Ubergangsmanagement sieht u.a. gemeinsame Forderkurse in Mathematik
fur Schalerinnen und Schiiler des Gymnasiums und der Realschule vor.

Eine zentraler Garant der erfolgreichen Erziehungs-und Bildungsarbeit am Franz-
Meyers-Gymnasium ist die bemerkenswert ausgepragte Kooperationsbereitschaft der
Lehrerinnen und Lehrer, die in Fachteams, Klassenleitungsteams und nicht institutiona-
lisierten Teams anlassbezogen hochst professionell zusammenarbeiten.

Fuhrung und Management

Die Schulleitung des Franz-Meyers-Gymnasiums versteht sich als Team und arbeitet
konsequent in erkennbaren Teamstrukturen. Dazu zahlen u.a. ein fester Termin im
Stundenplan fur die Sitzungen der erweiterten Schulleitung und die verbindliche Dele-
gation von Aufgaben innerhalb des Schulleitungsteams. Die teaminterne Aufgabenver-
teilung ist klar strukturiert und orientiert sich an den Prinzipien der partizipativen Fih-
rung. Im Sinne des so beschriebenen Fuhrungsverstandnisses nehmen alle Mitglieder
des Schulleitungsteams diese Aufgaben mit einem hohen Mal3 an Professionalitat wahr
Die Prozessverantwortung fiir die Entwicklung des Leitbildes, der Uberarbeitung des
Schulprogramms und der Erarbeitung des schulischen Leitbildes ist dem Aufgabenfeld
der Koordinatorin ftr Schulentwicklung zugeordnet.

In allen Gesprachen wird die wertschatzende und konstruktive Diskursgestaltung - so-
wohl innerhalb der Teams der Schulleitung - als auch in Gesprachen der Schullei-
tungsmitglieder mit allen am Schulleben Beteiligten in besonderer Weise betont.

Zentrales Ziel des hochst professionell arbeitenden Schulleitungsteams des Franz-
Meyers-Gymnasiums ist die Ausrichtung der schulentwicklerischen Aktivitaten an den
Prinzipien des Qualitatsmanagementkreislaufs. Fir die gelungene Realisierung von
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Entwicklungsvorhaben im Sinne dieser Trias, die Schulentwicklung als einen notwendi-
gen Zusammenhang von Personalentwicklung, Organisationsentwicklung und Unter-
richtsentwicklung beschreibt, gibt es mehrere Beispiele. Sie alle werden durch eine
nachhaltige Personalentwicklung seitens der Schulleitung begleitet und gesichert. Stell-
vertretend dafur ist das Projekt der Lerncoaches zu nennen - ein nach dieser Schrittig-
keit etabliertes, umgesetztes und kontinuierlich evaluiertes Vorhaben. Die systemische
Implementation der einzelnen Vorhaben erfolgt jeweils nach Evaluation einer Pilotie-
rungsphase.

Vom Team der Schulleitung initiierte Vorhaben der Schulentwicklung sind konstruktiv
und werteorientiert gestaltet. Sie Uberzeugen durch ein beeindruckend hohes Mal3 an
Partizipation. Als Leuchtturmbeispiel ist die Entwicklung des schulischen Leitbildes zu
nennen. Dieser Prozess ist in exzellenter Weise umgesetzt. Konzeption, Durchfiihrung
und Nachhaltigkeitssicherung des Vorhabens folgen in allen Schritten den Grundsatzen
des schulischen Qualititsmanagements. Bei allen am Schulleben Beteiligten erfahrt
dieses Entwicklungsvorhaben hohe Akzeptanz.

Die schulprogrammatische Arbeit ist gut verankert. Die Schule verfugt tber eine Steu-
ergruppe mit Beteiligung aller Gremien des Schullebens sowie der Schulleitung, die auf
der Basis eines klaren Aufgabenprofils die schulischen Prozesse der Weiterentwicklung
begleitet. RegelméaRige Arbeitstreffen mit Dokumentation und Bericht in der Lehrerkon-
ferenz sichern die Transparenz und eine Kontinuitat der Arbeit. Als aktuelles Vorhaben
wird das Vorhaben ,40 plus® genannt.

In allen Interviews bestétigten die Teilnehmenden die Bedeutung der personlichen, ver-
trauensvollen Planungsgesprache mit dem Schulleiter, die professionelle Begleitung der
eigenen Berufsbhiographie und die begleitende Unterstiitzung bei der Umsetzung von
Projekten.
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4  Zusammenstellung der Daten und Bewertungen

In diesem Kapitel sind ausschlief3lich die Bewertungen der Analysekriterien des schul-
spezifischen Priftableaus dargestellt. Bei jedem Kriterium und seiner Bewertung sind
aus dem Qualitatstableau Ausziige der Erlauterungen und Hinweise aufgefuhrt, um eine
schnelle Orientierung zu ermoglichen.

Lehren und Lernen

Ergebnis- und Standardorientierung

Die schulinternen Lehrpléne setzen die Obligatorik der Lehrplane bezogen
auf die spezifische Situation der Schule um.

2131

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit schulinterne Lehrplane verbindliche Vorgaben der Lehrplane und Aspekte
des Schulprogramms bzw. der Situation der Schule aufgreifen (z. B. Unterrichtsvorhaben, Lernorte, Kooperations-
partner, Partnerschulen, Gemeinsames Lernen, zieldifferentes Lernen, unterschiedliche Bildungsgénge).

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit in und zwischen Fachkonferenzen eine systematische padagogisch ver-
antwortliche Kommunikation tiber die schulinternen Lehrplane stattfindet und die Umsetzung der schulinternen Lehr-
plane im Unterricht tberprift wird. Beispiele fur die Sicherung der Umsetzung kénnen unter anderem die Reflexion
der Umsetzung der schulinternen Lehrpléane in den Fachkonferenzen sein und ggf. entsprechende Anpassungen des
unterrichtlichen Handelns oder der schulinternen Lehrplane bei Auffalligkeiten.

2132 Die Schule sichert die Umsetzung der schulinternen Lehrpléane. +

Die Schule hat in ihrem Schulprogramm Ziele, Schwerpunkte und Organi-

ZALAL sationsformen ihrer padagogischen Arbeit festgelegt.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung zur Koharenz der dokumentierten Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen
ihrer padagogischen Arbeit im Zusammenspiel mit den Inhalten des Schulprogramms insgesamt. Kohérenz ist dann
gegeben, wenn die Ziele, Schwerpunkte und Organisationsformen inhaltlich miteinander in Beziehung stehen bzw.
logisch nachvollziehbar zusammenh&ngen und eine Passung zu den weiteren Inhalten des Schulprogramms gewahr-
leistet ist.

Kompetenzorientierung

2.2.1.2 Die Schule fordert Lern-, Methoden- und Medienkompetenzen. +

In diesem Analysekriterium erhélt die Schule Ruckmeldung, inwieweit sie in ihrer Kompetenzorientierung Lern-, Me-
thoden- und Medienkompetenzen férdert und entsprechende Lehr- und Lernsituationen gestaltet.

Die Unterrichtsprozesse sind herausfordernd und kognitiv aktivierend siehe Ergebnisse der Un-

Zzzd angelegt. terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Der Einsatz von Medien ist geeignet, den Kompetenzerwerb der Schiile- siehe Ergebnisse der Un-

2231 tinnen und Schiiler zu unterstitzen. terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.
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B2 Schulerinnen und Schiiler zu unterstitzen. terrichtsbeobachtungen

Die Gestaltung der Lernumgebung ist geeignet, den Kompetenzerwerb der | siehe Ergebnisse der Un- ’

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt“ und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

2241

Die Gestaltung von Lernarrangements ist auf selbststandiges Lernen siehe Ergebnisse der Un-
ausgerichtet. terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen” kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Lern- und Bildungsangebot

Die Schule gestaltet ein standortbezogen differenziertes unterrichtliches

2311 | Jnohot

++

Die Schule erhalt Riickmeldung zum Standortbezug des unterrichtlichen Angebots und dazu, inwieweit Schilerinnen
und Schiler mit ihren Lern- und Férderbedarfen sowie ihren spezifischen Potenzialen unterrichtsgebundene Lernan-
gebote erhalten.

Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung

Die Grundsatze der Lernerfolgsiiberprifung und Leistungsbewertung

At entsprechen den inhaltlichen und formalen Vorgaben.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie Verfahren und Kriterien fir die Lernerfolgsiberprifung und fir die
Leistungsbewertung festgelegt hat.

Die Schule macht allen Beteiligten die festgelegten Verfahren und Krite-
2.4.1.2 | rien fur die Lernerfolgsiiberprifung und fiir die Leistungsbewertung trans- +
parent.
Die Schule erhalt Rickmeldung zu ihren Kommunikationswegen und dazu, inwieweit allen Beteiligten die festgeleg-
ten Verfahren und Kriterien der Lernerfolgstberprifung und Leistungsbewertung bekannt sind.

Die Schule stellt sicher, dass die Verfahren und Kriterien zur Lernerfolgs-

it Uberprufung und zur Leistungsbewertung eingehalten werden.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung dazu, inwieweit sie im Kontext der Vereinbarung von Grundsétzen der Lernerfolgs-
Uberprufung und Leistungsbewertung Uber Verfahren verfugt, die die Einhaltung der Vereinbarungen zu Verfahren
und Kriterien sicherstellen (z. B. gemeinsame Planung durch Fachteams, Vorlage von Klassenarbeiten bei der Schul-
leitung, Fachkonferenzen etc.).

Die Lehrkrafte erfassen systematisch die Lernstande und Lernentwicklun-

24.2.1 gen der Schiilerinnen und Schiler.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Erfassung von Lernstanden und Lernentwicklungen verankert hat
(d.h. dass sie lehrkraftunabhangig und regelmagig erfolgt).

Die Lehrkrafte nutzen Ergebnisse von Lernerfolgsiiberprufungen fir ihre

Ee Unterrichtsentwicklung.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit sie die Reflexion der Ergebnisse von Lernerfolgstberprifungen und Nut-
zung der Ergebnisse zur Uberprufung der Zielsetzungen und Methoden ihres Unterrichts verankert hat (d.h. dass sie
durch alle Lehrkrafte und regelmafig erfolgt).
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Feedback und Beratung

Die Schule nutzt Schilerfeedback zur Verbesserung der Lehr- und Lern-
prozesse.

2521 +

Die Qualitatsanalyse gibt Ruckmeldung zur Systematik, mit der Schulerfeedback in der Schule verwendet wird (Ver-
fahren der Umsetzung; Nutzung durch alle Lehrkréfte; Verwendung zur Verbesserung des Unterrichts).

Die Schilerinnen und Schiiler sowie die Erziehungsberechtigten werden

bei Bedarf systematisch in Lernangelegenheiten beraten. t+

2531

Die Schule erhalt Rickmeldung zum Einbezug verschiedener Informationsquellen, zur adressatengerechten und
verstandlichen Aufbereitung sowie zur Verankerung der Beratung an der Schule.

Die Schule verfugt tiber ein Ubergangsmanagement fiir Schillerinnen und

Schiiler, +t+

2551

Die Schule erhilt Riickmeldung zur Systematik ihres Ubergangsmanagements, d.h. zur Verankerung an der Schule
und zur Systematik der Kooperation mit anderen Schulen und Institutionen.

Schulerorientierung und Umgang mit Heterogenitéat

Die Planung und Gestaltung des Unterrichts orientieren sich an den Vo- siehe Ergebnisse der Un-

2.6.11 raussetzungen der Schiilerinnen und Schiler. terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Restiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Bildungssprache und sprachsensibler Fachunterricht

Die Schule fordert den Erwerb der Bildungssprache systematisch und

Lo koordiniert.

+

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit die Férderung des Erwerbs der Bildungssprache durch Verabredungen
zur Férderung der Bildungssprache angelegt ist sowie zu Auffélligkeiten unter den Perspektiven von Verstandlichkeit
und Modellhaftigkeit des Umgangs mit Sprache von Lehrkraften und Schulerinnen und Schilern (situative Angemes-
senheit; Adressatengerechtigkeit).

Transparenz, Klarheit und Strukturiertheit

Die unterrichtlichen Prozesse und Inhalte sind fur die Schilerinnen und siehe Ergebnisse der Un-

okt Schuler transparent und Klar strukturiert. terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Klassenfuhrung und Arrangement des Unterrichts

siehe Ergebnisse der Un-

2.9.1.1 | Die Schule sichert die effiziente Nutzung der Unterrichtszeit. h
terrichtsbeobachtungen

Fir dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resiimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlauterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.
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Lernklima und Motivation

siehe Ergebnisse der Un-

2.10.1.1 | Lehren und Lernen finden in einer positiven Atmosphére statt. terrichtsbeobachtungen

Fur dieses Kriterium wird keine vierstufige Bewertung vorgenommen. In den Kapiteln 3.1.2 ,Resimee zum Unter-
richt* und 3.3 ,Erlduterungen zu den Ergebnissen® kdnnen weitergehende Aussagen getroffen sein.

Ganztag und Ubermittagsbetreuung

Schulkultur

Demokratische Gestaltung

Der Umgang miteinander ist von gegenseitigem Respekt und gegenseiti-
ger Unterstutzung gepragt.

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit der Umgang aller in Schule und Unterricht gepragt ist von gegenseitiger
Wertschatzung, Achtung, gegenseitigem Vertrauen und eigenen Erfahrungen von Selbstwirksamkeit.

Die Schule erhéalt Rickmeldung, inwieweit alle Schiilerinnen und Schiler die Mdglichkeit haben, sich an Entwick-
lungs- und Entscheidungsprozessen zu beteiligen und ihre Vorschlage einbezogen werden. Dazu gehért in einigen
Schulformen insbesondere, dass Schilerinnen und Schiler tGber Handlungsfelder und Funktion der Schilervertre-
tung informiert werden und ermutigt und geférdert werden, sich an der Arbeit der Schilervertretung zu beteiligen,
aber auch der Einbezug von Schilerinnen und Schilern in die Schulprogrammarbeit und die Beteiligung der Schile-
rinnen und Schiler an der Gestaltung des Schullebens.

3.121 + +

Die Schule beteiligt die Schilerinnen und Schuler an den Entwicklungs-

: + +
und Entscheidungsprozessen.

3.1.3.1

Die Schule beteiligt die Erziehungsberechtigten an den Entwicklungs- und
Entscheidungsprozessen.

Die Schule erhélt Riickmeldung zum wertschatzenden Einbezug und zur Beteiligung der Erziehungsberechtigten an
Entscheidungs- und Entwicklungsprozessen. Die Schule ermutigt und fordert Erziehungsberechtigte Funktionen und
Amter wahrzunehmen und bezieht sie in die Gremienarbeit ein.

++

3.1.4.1

Die Schule bezieht Erziehungsberechtigte aktiv in die Gestaltung des
Schullebens ein.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sie die Erziehungsberechtigten rechtzeitig und in nachvollziehbarer Weise
Uber die Aktivitdten des Schullebens informiert und sie auffordert sich aktiv in das Schulleben einzubringen.

+

3.1.4.2

Umgang mit Vielfalt und Unterschiedlichkeit

3.2.1.2 | Die Schule férdert die Akzeptanz von Vielfalt und Unterschiedlichkeit. +

Die Schule erhalt Rickmeldung, inwieweit die Schilerinnen und Schiller lernen Vielfalt als einen naturlichen Be-
standteil des Schullebens wahrzunehmen und zu akzeptieren.

In der Schule findet eine Auseinandersetzung mit Werten und Normen

statt. t+

3.221

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit Regeln, Normen und Werte in der Schule reflektiert werden.
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Schulinterne Kooperation und Kommunikation

In den Bereichen Unterricht und Erziehung kooperieren die Lehrkrafte

SR systematisch.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich Lehrkréfte in Unterrichts- und in Erziehungsfragen vereinbaren und
vernetzen, insbesondere mit Blick auf die Zusammenarbeit in und von Fachkonferenzen bzw. Bildungsgangkonfe-
renzen.

Gestaltetes Schulleben

Gesundheit und Bewegung

Die Schule macht Lehrkraften und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern An-
3.5.1.3 | gebote zur Gesundheitsférderung und zum Arbeits- und Gesundheits-
schutz.

Das Kriterium wird nicht bewertet. Die Schule erhalt eine Riickmeldung, wenn die Qualitédtsanalyse Auffalligkeiten in
den Malnahmen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes und des Abbaus berufsbedingter physischer und psychi-
scher Belastung wahrnimmt.

Die Schule erhélt Rickmeldung, inwieweit sie (auch in Kooperation mit auRerschulischen Partnern) den Schiilerinnen
und Schilern neben dem reguléren Sportunterricht verlassliche Sport- und Bewegungsangebote macht.

Das Kriterium wird nicht
bewertet.

Die Schule sorgt fiir verlassliche Sport- und Bewegungsangebote tUber

3521 den regulé@ren Sportunterricht hinaus.

++

Externe Kooperation und Vernetzung

Gestaltung des Schulgebaudes und —geléandes

Fuhrung und Management

Padagogische Fuhrung

Die Schulleitung hat klare Zielvorstellungen fiir die Weiterentwicklung der

Sttt Schule, insbesondere des Unterrichts.

++

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitatsanalyse Riickmeldung, inwieweit die Schulleitung klare Zielvorstellungen
fur die Schule als Ganzes und fur den Unterricht hat.

Die Schulleitung sorgt dafir, dass die Ziele der Schule partizipativ entwi-

g ckelt werden.

++

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit die Zielentwicklung unter Einbezug der jeweils Betroffenen durch die Stér-
kung der Arbeit in Gremien und Konferenzen stattfindet und inwieweit die Schulleitung ihre Zielvorstellungen fur die
Weiterentwicklung der Schule in angemessener Weise transparent macht.

4.1.1.3 | Die Schulleitung sorgt fur Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele der Schule. ++

Die Schule erhélt Riickmeldung, inwieweit Klarheit und Eindeutigkeit der Ziele wahrnehmbar sind.

Die Schulleitung verfiigt Uber Strategien, gemeinsame Ziele fur die Wei-

s terentwicklung der Schule nachhaltig umzusetzen.

++

In diesem Analysekriterium gibt die Qualitdtsanalyse Ruckmeldung zur systemischen Verankerung der Umsetzung
von Zielen. Die Ruckmeldung bezieht sich auf das Aufgreifen von Entwicklungsperspektiven, das Sicherstellen, dass
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gemeinsam entwickelte Ziele kontinuierliche Grundlage der schulischen Arbeit bleiben und auf den (konstruktiven)
Umgang mit aufkommenden Widerstanden.

Die Schulleitung sichert die Rahmenbedingungen fiir Kooperationen der

unterschiedlichen Gruppen.
Die Qualitatsanalyse gibt Riickmeldung, inwieweit die Schulleitung, z. B. durch Schaffung von Strukturen (wie raumli-

che, zeitliche Kapazitaten), die Rahmenbedingungen fiir systematische Kooperation innerhalb der und zwischen den
unterschiedlichen Gruppen sichert.

4121 +

Organisation und Steuerung

Rechtliche Bestimmungen und Vorgaben werden von der Schule situati- Das Kriterium wird nicht

AL onsbezogen interpretiert und rechtssicher umgesetzt. bewertet.

Dieses Kriterium wird nicht bewertet. Die Qualitdtsanalyse gibt der Schule im Rahmen dieses Kriteriums Riickmel-
dung, wenn sie Auffalligkeiten hinsichtlich der Einhaltung und Umsetzung rechtlicher Bestimmungen und Vorgaben
wahrnimmt.

Die Verteilung von Aufgaben und Zusténdigkeiten innerhalb der Schule ist

4222 den Beteiligten bekannt.

+

Die Schule erhalt Riickmeldung hinsichtlich der Transparenz und Klarheit der Verteilung von Aufgaben und Zustén-
digkeiten an der Schule fiir alle Beteiligten, z. B. in Form eines Geschéftsverteilungsplans oder von Informationsfly-
ern.

Ressourcenplanung und Personaleinsatz

Das Kriterium wird nicht

4.3.1.2 bewertet.

Ressourcen werden sachgerecht genutzt.

Das Kriterium wird nicht bewertet. Die Schule erhalt eine Riickmeldung, wenn die Qualitdtsanalyse Auffalligkeiten in
der Nutzung von Ressourcen wahrnimmt.

Der Einsatz des Personals ist so organisiert, dass Unterrichtsausfall ver-

ekl mieden wird.

+

Die Schule erhélt im Rahmen dieses Kriteriums Riickmeldung zur Verlasslichkeit des Unterrichtsangebots und dazu
inwieweit sie zur Vermeidung von Unterrichtsausfall vorausschauend plant. Verlasslichkeit ist dann gegeben, wenn
ausfallender Unterricht durch andere Unterrichtsangebote ersetzt wird.

Der Vertretungsunterricht ist so organisiert, dass die inhaltliche Kontinuitét

Gt gewabhrleistet wird.

+

Die Schule erhalt im Rahmen dieses Kriteriums Rickmeldung, inwieweit Vereinbarungen und Verfahren festgelegt
sind und umgesetzt werden, die inhaltliche Kontinuitat des fachunterrichtlichen Arbeitens sicherstellen. D. h. die
Vermittlung von Inhalten erfolgt ohne abrupte Abbriiche oder Unterbrechungen. Die kontinuierliche Wissensvermitt-
lung bzw. -aneignung ist gewahrleistet.

Personalentwicklung

Die Personalentwicklung basiert auf schulischen und individuellen Ent-

. ) + +
wicklungszielen.

441.1

Die Qualitatsanalyse gibt Rickmeldung, inwieweit im Rahmen von Personalentwicklung sowohl die individuellen
Entwicklungsziele des (bestehenden und neuen) Personals als auch die schulischen Entwicklungsziele Berticksichti-
gung finden.
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Fortbildung und Fortbildungsplanung

Die Fortbildungsplanung bertcksichtigt die Zielsetzungen, Aufgabenstel-
lungen und fachlichen Bedarfe der Schule.

Die Schule erhalt Riickmeldung, inwieweit sich die Fortbildungsplanung an den Zielsetzungen, Aufgabenstellungen
und fachlichen Bedarfen der Schule orientiert.

45.1.1 ++

Die durch Fortbildung erworbenen Kompetenzen werden systematisch zur

Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt. +

45.1.3

Die Schule erhalt Ruckmeldung zur Systematik des Austausches von Fortbildungsergebnissen und -erkenntnissen
und der Sicherung von Nachhaltigkeit der Umsetzung. Dazu gehdort die Verantwortungsiubernahme des Personals
(dies schlief3t Schulleitungsmitglieder mit ein) hinsichtlich der Erhaltung und weiteren Entwicklung ihrer fachlichen
und Uberfachlichen Kenntnisse und Fahigkeiten.

Lehrerausbildung

Strategien der Qualitatsentwicklung

Die Schule verfugt Uber ein strukturiertes Verfahren zur Steuerung der
Prozesse der schulischen Qualitatsentwicklung.

Die Qualitatsanalyse gibt Rickmeldung, inwieweit die Schule Uber ein strukturiertes Verfahren der Steuerung der
Qualitatsentwicklung verflgt.

47.1.1 ++

4712 Die Schule nutzt das Schulprogramm im Rahmen ihrer Qualitéatsentwick- _
T lung als wesentliches Steuerungsinstrument.

Die Schule erhdlt Rickmeldung, inwieweit Verdnderungen im Schulprogramm aufgegriffen werden und die Fort-
schreibung fur Steuerungsprozesse genutzt wird. Hierbei wird auch bertcksichtigt, inwieweit die Schulprogrammar-
beit partizipativ angelegt ist.

Die der Schule zur Verfugung stehenden Informationen und Daten werden
zur Sicherung und Weiterentwicklung der schulischen Qualitat genutzt.

Die Schule erhalt Riickmeldung zu ihrem Umgang mit internen (z. B. Abschlussquoten, Versetzungsquoten) und
externen Daten (z. B. Vergleichsarbeiten) und Evaluationsergebnissen. Die Qualitédtsanalyse achtet hier auf den
Umgang mit den Daten und nicht auf die konkreten Ergebnisse. Die Systematik der Auswertungsprozesse sowie die
Sicherstellung der Umsetzung der vereinbarten Konsequenzen werden gespiegelt.

4731 +
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Kriterien U 1 bis U 12 - Unterricht

Im Folgenden sind alle Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen zusammengefasst
dargestellt.

Erlauterung der Bewertung von Unterricht und der Darstellungsformen
Der Unterricht wird in Bezug auf 36 Indikatoren bewertet.

Zur strukturierten Darstellung der Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen werden
diese Indikatoren zwolf Kriterien zugeordnet.

Fur jeden Indikator trifft die Pruferin bzw. der Prifer eine Entscheidung, ob dieser ,in
guter Qualitat erfullt” ist oder nicht. In der Auswertung dieser Einzelbewertungen wird
durch Zusammenfassung aller Beobachtungen der Erfillungsgrad berechnet. Der Erful-
lungsgrad eines Indikators ist der prozentuale Anteil der Beobachtungen mit dem Er-
gebnis ,ist in guter Qualitat erfullt* an der Gesamtzahl der Beobachtungen. Wéren z. B.
in zwanzig durchgefuhrten Beobachtungen dreizehn als ,in guter Qualitat erfallt” bewer-
tet worden, ergabe sich fur den Indikator der Erfallungsgrad 65 %. Wird bei einer Be-
obachtung ein Indikator nicht bewertet, dann wird diese Beobachtung in der Zusam-
menfassung fur diesen Indikator nicht mitgezahlt. Dies kann bei den Kriterien ,U 9 Indi-
viduelle Lernwege®, ,U 10 Partner- und Gruppenarbeit® oder ,U 11 Plenum* der Fall
sein.

Der Anteil der Beobachtungen ,in guter Qualitat wird in den Grafiken hellblau darge-
stellt.

U.X.X  Text des jeweiligen Indikators
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Beispiel zur Darstellung des Erfulllungsgrades eines Indikators; hier genau 50 %.
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Beobachtete Jahrgangsstufen und Fachergruppen

Unterrichtsbeobachtungen pro Jahrgang - Gymnasium
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Unterrichtsbeobachtungen in Fachergruppen - Gymnasium
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
D
E |
FS |
M |
GL |
NW/TC
Ku/Mu/Li |
Reli/PP |
Pl
o [
AS
AG
D Deutsch
E Englisch
FS Fremdsprache (aulRer Englisch)
M Mathematik
GL Gesellschaftswissenschaften
NW/TC Naturwissenschaften / Technik
Ku/Mu/Li Kunst / Musik / Literatur
Reli/PP Religionslehre / Praktische Philosophie
SP Sport
FO Férderunterricht
AS Arbeitsstunde

AG Arbeitsgemeinschaft
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Kriterium U 1 Transparenz und Klarheit
Indikatoren 0% 20%  40%  60%  80%  100%
uill Transparenz und Klarheit sind ge-

uil.z2

u1ls

ula4

geben in Bezug auf Unterrichtsge-
genstande.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Unterrichtsziele.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf das Vorgehen.

Transparenz und Klarheit sind ge-
geben in Bezug auf Impulse bzw.
Aufgabenstellungen.

ul

Mindestanforderung ist, dass die Schilerinnen und Schiler in einer angemessenen und fir alle verstandlichen Spra-
che mindlich oder schriftlich informiert werden bzw. informiert worden sind und ihnen klar ist, worum es geht, was
erreicht werden soll, wie es erreicht werden soll (Methode) und was sie lernen sollen.




Franz-Meyers-Gymnasium Seite 35 von 50
Monchengladbach
Schulnummer: 184688

Qualitatsanalyse NRW

Kriterium U 2 Schulerorientierung
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
uz2il Ein sinnstiftender Kontext wird
deutlich.
u22 Der Unterricht beriicksichtigt Er-

fahrungen bzw. Vorkenntnisse.

u23 Der Unterricht ermdglicht den
Schilerinnen und Schuilern, die
Planung mitzugestalten.

uz24 Mit Fehlern wird konstruktiv um-
gegangen.

U2

Ein sinnstiftender Kontext ist dann gegeben, wenn die Bedeutsamkeit der Lerninhalte fur die Schulerinnen und
Schiiler durch Bezlige zu ihrer Lebenswirklichkeit, durch einen Anwendungsbezug oder durch Beziige zu
fachimmanenten oder facherubergreifenden Zusammenhéngen erkennbar ist.

Der Unterricht knupft inhaltlich bzw. methodisch an Erfahrungen und Vorkenntnisse an (Anschlussféahigkeit,
kumulatives Lernen). Das wird daran deutlich, dass die Schulerinnen und Schiler beispielsweise unter Ruckgriff
auf bereits Erlerntes an den Aufgaben arbeiten kénnen, sie gezielt dazu aufgefordert werden, Erfahrungen und
Vorkenntnisse zu benennen, oder sie selbst Beziige zu ihrer Lebenswelt oder ihrem Wissen (z. B. durch eine
Lernstandsreflexion) herstellen kénnen.

Der Indikator U 2.3 betrachtet die Maoglichkeiten fir Schilerinen und Schiller, den Unterrichtsablauf
mitzugestalten. Die Mitgestaltung kann sich beziehen auf die inhaltliche Planung des Unterrichts (z. B.
Themenauswahl) bzw. die methodische Planung (Sozialform, Fachmethodik, Losungsstrategien). Inhaltliche bzw.
methodische Mitgestaltung kann sich beziehen auf den einzelnen Unterrichtsabschnitt, die Unterrichtsstunde oder
die gesamte Unterrichtsreihe. Hinweis: Die Entscheidung der Schilerinnen und Schiiler Giber Vorgehensweisen in
konkreten eigenen Arbeitsprozessen wird in U 8.1 bewertet.

Der Indikator U 2.4 betrachtet herausfordernde und kognitiv aktivierende Lehr- und Lernprozesse. Fehler,
Hypothesen, Ldsungsideen, Irrwege und Umwege werden als Lernchance verstanden. Sie werden erkennbar
aufgegriffen und fir den weiteren Lernprozess bewusst genutzt. Es gehort dazu, dass die Lehrkraft die Qualitat
der Arbeitsprodukte in den Blick nimmt und Fehler konstruktiv aufgreift. Tritt eine solche Unterrichtssituation nicht
auf, so wird mit ,trifft nicht zu* bewertet. Eine sofortige Korrektur von Fehlern durch die Lehrkraft erfillt diesen
Indikator nicht.
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Kriterium U 3 Problemorientierung
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
U3l Der Unterricht zielt auf die Bear-

beitung von Problemstellungen.

u3z2 Zur Bearbeitung der Problemstel-
lungen setzen die Schilerinnen
und Schuler Problemldsungsstra-
tegien ein.

us3

Bei einer Problemstellung handelt es sich um eine Aufgabe, deren Losung immer mit Schwierigkeiten verbunden

ist. ,Problemorientierter Unterricht“ bezeichnet ein didaktisches, lernpsychologisch begriindetes Konzept, in dem

davon ausgegangen wird, dass

- eine als unbefriedigend oder als unangenehm empfundene Situation dazu motiviert, sich mit ihr
auseinanderzusetzen,

- durch die Begegnung mit einem kognitiven Konflikt bzw. der Auseinandersetzung mit einer kognitiven Dissonanz
das Lernen wesentlich geférdert wird,

- eine Fragehaltung den Unterricht pragt.

Kennzeichen dafir, dass eine Problemstellung bearbeitet wird, kénnen sein:

- Die gestellte Aufgabe 16st bei den Lernenden Zweifel aus (Konflikt zwischen der Tendenz zu glauben oder nicht
zu glauben).

- Die gestellte Aufgabe erzeugt bei den Lernenden Ungewissheit. (Mehrere einander ausschliel3ende
Moglichkeiten sind gleichermaf3en wahrscheinlich.)

- Die gestellte Aufgabe sorgt fiir eine Uberraschung, weil ein Phanomen den bisherigen Kenntnissen und
Erwartungen widerspricht.

- Die gestellte Aufgabe erzeugt Inkongruenz: Zwei bisher als sicher geltende Uberzeugungen werden so
zueinander in Beziehung gesetzt, dass sie sich gegenseitig ausschlieRen missten.

- Die gestellte Aufgabe erfordert die Auflésung eines Widerspruches, weil zwei einander ausschlieRende
Behauptungen nicht gleichzeitig wahr sein kénnen.

- Die gestellte Aufgabe enthalt eine komplexe Fragestellung, etwa in Form einer Verschlisselung oder eines
sich nicht auf den ersten Blick erschlieRenden Sachverhaltes

Der Indikator U 3.2 betrachtet den Einsatz von Strategien bei der Bearbeitung von Aufgaben. Strategien kénnen

sein: Lern-, Such- oder L&sungsstrategien. Strategien sind Abfolgen von Handlungsschritten, die der

Zielerreichung dienen. Durch die Auseinandersetzung mit der Aufgabe werden entweder geeignete Strategien

erarbeitet oder die Schulerinnen und Schiler setzen bereits bekannte Strategien ein. Dieser Indikator ist

unabhéngig von der Bewertung des Indikators U 3.1. Auch wenn keine Problemstellung gegeben ist, muss eine

Entscheidung getroffen werden, ob der Einsatz von Strategien in guter Qualitdt beobachtbar war oder nicht.
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Kriterium U 4 Umgang mit Sprache
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
u4.1 Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.
u4.2 Die Lehrkraft achtet auf einen
angemessenen  Sprachgebrauch
der Schulerinnen und Schuler. U4

Es geht grundsétzlich um mindlichen und schriftlichen Sprachgebrauch.

Die Lehrkraft ist Vorbild in Hinsicht auf Adressatenbezug, angemessene Wortwahl, sprachliche Richtigkeit, Fach-
sprache, Prazision, Verstandlichkeit, Modulation und Artikulation. Hierzu gehért auch die sprachliche Richtigkeit
der Produkte, die von der Lehrkraft zu verantworten sind (z. B. Texte, Aufgabenstellungen).

Zeigen die Schilerinnen und Schiiler einen angemessenen Sprachgebrauch, so wird mit ,trifft zu“ gewertet. Es
geht um Impulse durch die Lehrkraft zur Verbesserung des sprachlichen Handelns der Schiilerinnen und Schiler.
Die Lehrkraft sorgt fur eine Klarung von Begriffen bzw. (fach-)sprachlichen Zusammenhéngen. Gibt es wéahrend
der Unterrichtsbeobachtung weder schriftliche noch mindliche Schilerduferungen, so wird mit ,trifft nicht zu®
gewertet.
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Kriterium U 5 Lehr-und Lernzeit
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Uus.1 Der Unterricht beginnt bzw. endet
piinktlich.
Ubs.2 Zeitverlust im Verlauf der Arbeits-
prozesse wird vermieden.
Us

Der erste Indikator bezieht sich auf die systemisch-organisatorische Ebene (z. B. Pausenregelung, Rhythmisie-
rung) und die individuelle Ebene (Punktlichkeit von Lehrkraften bzw. Schilerinnen und Schilern).

Kennzeichen fir eine effektive Nutzung der Lernzeit und das Arbeiten ohne Zeitverlust sind z. B. das durchgangi-
ge Arbeiten der Schilerinnen und Schiler ohne individuellen ,Leerlauf‘, kein Warten bei Unterstiitzungsbedarf
oder auf Kontrolle bzw. Riickmeldung, verstéandliche Aufgabenstellungen, angemessener Umgang mit Stérungen,
keine vom Unterricht ablenkende Aktivitdten bzw. ein effizientes Teamteaching.
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Kriterium U 6 Lernumgebung
Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%
ue6.1 Die Lernumgebung unterstiitzt die

Durchfiihrung des Unterrichts.

u6.2 In der Lernumgebung sind Materi-
alien bereitgestellt, auf die die
Lernenden von sich aus zurlck-
greifen kénnen.

U6

Der erste Indikator bewertet die schulform- bzw. jahrgangsbezogene Ausstattung und Vorbereitung des
Unterrichtsraumes fiir die jeweilige Unterrichtsstunde, z. B. in Hinsicht auf den Zustand des Raumes (Sauberkeit,
baulicher Zustand, Mobiliar, GroRe), die funktionale Gestaltung des Raumes, die Schaffung einer
konzentrationsférdernden Lernumgebung, das Vorhandensein benétigter Medien und den Aushang aktueller
Unterrichtsergebnisse.

Bereitgestellte Materialien missen sich auf den jeweiligen Unterricht beziehen. Ein direktes Zugreifen der
Schilerinnen und Schiler ist nicht unbedingt erforderlich, die Méoglichkeit der Nutzung ist aber gegeben.
Materialien kdnnen z. B. sein Computer, Lexika, sonstige Nachschlagewerke, Lernplakate, Fachrequisiten oder
Karten.
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Kriterium U 7 Unterrichtsklima

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

ur.l Der Unterricht ist gepragt von
einem respektvollen Umgang mit-
einander.

uvz.2 Die Lehrkraft nutzt Moglichkeiten
zu positiver Verstarkung.

u7.3 Die Lehrkraft bezieht Méadchen
und Jungen gleichermalen in den
Unterricht ein. U7

Respektvoller Umgang ist gekennzeichnet durch die gegenseitige Wertschatzung aller Beteiligten, diszipliniertes
Verhalten, wertschatzenden Umgang mit Unterschiedlichkeit und Vielfalt, Angstfreiheit, soziales Verhalten,
Toleranz, die Akzeptanz von Regeln und die Einhaltung von Absprachen. Die Lehrkraft fordert einen respektvollen
Umgang durch situationsgerechtes Handeln, z. B. durch Flexibilitdt, Konsequenz, Prévention oder Intervention.
Beispiele positiver Verstarkung konnen Lob, Ermutigung, Anerkennung oder das Aufgreifen von
Schilerergebnissen sein.

Im dritten Indikator wird insgesamt der geschlechtergerechte Umgang in den Blick genommen. Bei einer
deutlichen Bevorzugung oder Benachteiligung eines Geschlechtes ist mit ,trifft nicht zu“ zu werten. Insgesamt
vermeidet der Unterricht Ausgrenzungen und Benachteiligungen jeder Art.
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Kriterium U 8 Selbstgesteuertes Lernen

us.l Die Schilerinnen und Schiler
entscheiden Uber das Vorgehen in
Arbeitsprozessen.

us8.2 Die Schilerinnen und Schiler
reflektieren ihr Vorgehen bzw. ihre
Ergebnisse.

us.3 Die Schilerinnen und Schiler
kénnen auf strukturierte, organi-
sierte Hilfen zugreifen.

usg4 Die Lehrkraft reduziert Instruktio-
nen auf ein notwendiges MafR3.

us

Selbstgesteuertes Lernen bezeichnet eine Lernform, bei der die Schilerinnen und Schiiler ihren Lernprozess aktiv
und eigenverantwortlich mitgestalten.

Die Schilerinnen und Schiler treffen begriindete inhaltliche bzw. methodische Entscheidungen zu Beginn und
wéahrend des Arbeitsprozesses (z. B. Uber die Nutzung vorhandener Hilfestellungen, tGber die jeweilige Sozialform,
Uber den Lernort, Uber die Art der Prasentation, Uber die Arbeitsteilung in einer Gruppenarbeit oder uber die
Auswabhl fakultativer Aufgaben in einer Werkstattarbeit).

Die Schilerinnen und Schiler beschreiben und reflektieren kriteriengestitzt mundlich bzw. schriftlich ihr
Vorgehen, den Prozess (bezogen auf die Zielsetzung und -erreichung), ihre (Teil-)Ergebnisse unter Rickgriff auf
den Prozess, ihren Lernstand (z. B. durch den Einsatz eines Lerntagebuches oder eines Selbst-
einschétzungsbogens) und ihren Lernzuwachs bezogen auf Unterrichtsziele und Kompetenzerwartungen.
Strukturierte und organisierte Hilfen sollen die Selbstorganisation von Lernprozessen unterstitzen. Hierzu gehéren
z. B. die fachlich gesicherte Selbstkontrolle, systematisch angelegte Helfersysteme (z. B durch auf ihre Aufgabe
vorbereitete Schilerinnen oder Schiiler) oder Losungshilfen zur Uberwindung von Lernschwellen.

Das notwendige Mald der Instruktion muss in Abhangigkeit von der jeweiligen Unterrichtssituation und der
Schilergruppe eingeschétzt werden. Instruktion meint hier die Steuerung von Arbeits- und Lernprozessen bzw.
inhaltliche Informationen. Das kann zielfihrende Impulse, Intervention in Arbeitsprozessen, Erinnerung an Regeln
oder einen Input durch einen Vortrag beinhalten.
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Kriterium U 9 Individuelle Lernwege

Individuelle Lernwege sind
erkennbar

0% 2000 40% 60% 80% 100%

Anteil der Unterrichtsbeobachtungen, in denen
die Berlcksichtigung individueller Lernwege
erkennbar watr.

Die Prozentangaben in den beiden folgenden Darstellungen beziehen sich ausschlieRlich auf diejenigen Beobach-
tungen, in denen die Beriicksichtigung individueller Lernwege erkennbar war.

Indikatoren
0% 20% 40% 60% 80% N=5 0
U9l Es gibt Differenzierung
nach Umfang bzw. Zeit.
uog.2 Es gibt Differenzierung
nach Niveau.
U9

Kombinationen in der Differenzierung

O(I%) ZOI% 4OI% GOI% SOI% N=51% B Zeit & Niveau

M nur Niveau

O nur Zeit

Hier sind differenzierende Angebote gemeint (Aufgaben, Aufgabenformate, Instrumente, Lernwege und
Methoden).

Eine Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit muss von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. von den
Schiilerinnen und Schilern umgesetzt sein, z B durch Pflicht- und Wahlaufgaben, Zusatzmaterial, zuséatzliche
Impulse der Lehrkraft oder Selbsteinschéatzung der Lernenden. ,Leerlauf* bei einzelnen Schilerinnen und Schiilern
ist ein Hinweis auf die Nichterfullung des Indikators. Eine Verlagerung nicht abgeschlossener Aufgaben in die
Hausaufgaben entspricht nicht dem Merkmal ,Differenzierung nach Umfang bzw. Zeit".

Niveaudifferente Bearbeitungsmoglichkeiten missen von der Aufgabenstellung her erkennbar angelegt bzw. durch
die Schulerinnen und Schiler umgesetzt sein, z. B. durch Aufgabenstellungen, die so offen angelegt sind, dass
eine Bearbeitung in unterschiedlichen Bearbeitungstiefen oder -umfangen méglich ist, durch Aufgabenstellungen,
die verschiedene Niveaustufen ausweisen, durch Aufgabenstellungen, die unterschiedliche Lernzugange
ermdglichen (haptisch — visuell — auditiv bzw. konkret — abstrakt), oder durch langerfristige Lernarrangements (z.
B. Portfolioarbeit, Lerntagebuch, Facharbeit, (Gruppen-) Referat, Wochenplan). Eine niveaudifferente Bearbeitung
ist beispielsweise an einer durch die Lehrkraft vorbereiteten Zuweisung aufgrund einer vorangegangenen
Diagnostik, an der Wahlmaoglichkeit der Lernenden auf der Basis einer Selbsteinschatzung, an der Beratung durch
die Lehrkraft hinsichtlich der Aufgabenauswahl oder an der Passung zwischen Aufgabe und dem jeweiligen
Leistungsvermdgen erkennbar.
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Statistische Daten zu den Sozialformen des Unterrichts
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Zeitanteile der Sozialformen

Einzelarbeit
14%

Partnerarbeit
16%

Haufigkeit der Sozialformen

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Plenum

Gruppenarbeit

Partnerarbeit

Einzelarbeit

Werden mehrere Sozialformen gleichzeitig beobachtet, wird jede realisierte Sozialform zeitlich erfasst. Das
bedeutet, dass die Gesamtzeit 20 Minuten Uberschreiten kann. Kurze Instruktionsphasen zur Vorbereitung auf die

Instruktionsphasen werden dem Plenum

nachfolgende Sozialform werden dieser zugerechnet. Léngere
zugeordnet.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Partnerarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=12

AFB |

AFB I

AFB Il

Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Gruppenarbeitsphasen

0% 20% 40% 60% 80% N=13

AFB |

AFB Il

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB 1l Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemaRige Anwendung gelernter und geubter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststidndige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich Ill beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begriindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Lésungsansatzen zu gelangen.
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Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Einzelarbeitsphasen
0% 20% 40% 60% 80% N=16
AFB |
AFB I _
AFB 1l _
Beriicksichtigung der Anforderungsbereiche in Plenumsphasen
0% 20% 40% 60% 80% N=40
AFB |
AFB Il _
AFB 1l .

Erlauterungen:

AFB 1 Reproduktion / Wiedergabe / Anwendungen

AFB Il Reorganisation /Transfer / Analyse / komplexe Anwendungen
AFB Ill Bewerten / Reflektieren / Beurteilen

Der Anforderungsbereich | beinhaltet die Wiedergabe von Sachverhalten aus einem begrenzten Gebiet und im
gelernten Zusammenhang sowie die routinemaRige Anwendung gelernter und geubter Arbeitstechniken und -
methoden.

Der Anforderungsbereich Il beinhaltet das selbststindige Bearbeiten, Ordnen oder Erklaren bekannter
Sachverhalte sowie die angemessene Anwendung und Verknupfung gelernter Inhalte oder Methoden in anderen
Zusammenhangen.

Der Anforderungsbereich 1l beinhaltet den reflektierten Umgang mit neuen Problemstellungen sowie das
selbststandige Anwenden von Methoden mit dem Ziel, zu Begrindungen, Deutungen, Wertungen, Beurteilungen
und eigenen Ldsungsansétzen zu gelangen.
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Kriterium U 10 Partner- bzw. Gruppenarbeit

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N:24

U 10.1 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
fordert den Erwerb inhaltsbezoge-
ner Kompetenzen.

U 10.2 Die Partner- bzw. Gruppenarbeit
unterstutzt den Erwerb kooperati-
ver Kompetenzen.

U 10.3 Die Schilerinnen und Schiler sind
mit den Regeln bzw. Organisati-
onsformen einer gestalteten Part-
ner- bzw. Gruppenarbeit vertraut.

U104 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler dariber verfiigen
koénnen. U 10

Die Forderung inhaltsbezogener (d. h. fachbezogener) Kompetenzen ist an einer fachlich angemessenen
Kommunikation, am Einbringen eigener Perspektiven und an einer fir diese Sozialform geeigneten
Aufgabenstellung erkennbar.

Die Aufgabenstellung unterstiitzt den Erwerb kooperativer Kompetenzen. Das geschieht beispielsweise dadurch,
dass alle Gruppenmitglieder unterschiedliche Rollen einnehmen und dabei einen Beitrag zur Lésung der Aufgabe
leisten, dass die Partner- bzw. Gruppenarbeit eine strukturierte Interaktion zwischen den Schilerinnen und
Schiilern erfordert oder die Aufgabenstellung ein sachbezogenes Gesprach bzw. einen fachlichen Austausch
untereinander auslost.

Die Schulerinnen und Schiiler treffen Vereinbarungen uber die Aufgabenstellung, die Vorgehensweise und die
Arbeitsorganisation. Die Vertrautheit mit Regeln und Organisationsformen kann z. B. an zielgerichtetem Handeln,
einer effektiven Nutzung der Arbeitszeit oder ergebnisorientiertem Vorgehen erkannt werden.

Die Sicherung beinhaltet beispielsweise die Zusammenfassung, evtl. auch von Zwischenergebnissen, die
Protokollierung des Arbeitsprozesses oder die Vorbereitung einer Présentation im Plenum.

0% 20% 40% 60% 80% N=12

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben :|
Experimente durchfiihren / Produzieren / Konstruieren.. :l
Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen :l
Bearbeiten neuer Aufgaben :|

Uben / Wiederholen

Schilervortrag, -prasentation

Sechs Funktionen der Partnerarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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0% 20% 40% 60% 80% N=13

Bearbeiten neuer Aufgaben |

Stationenlernen / Lernwerkstatt / Selbstlernzentrum
Uben / Wiederholen
Entwerfen, Entwickeln, Planen, ...

Schilervortrag, -prasentation

EEREN

Sportliche Aktivitaten / Bewegungsiibung

Sechs Funktionen der Gruppenarbeit, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 11 Plenum

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% N=40

Uullil Die Schulerinnen und Schiler
beteiligen sich an der Plenums-
arbeit.

ull2 Die Schulerinnen und Schiler
gestalten das Plenum durch eige-
ne Beitrdge mit.

U113 Die Schiilerinnen und Schiler
beziehen sich aufeinander.

ulli4 Die Schulerinnen und Schiler
formulieren  bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbeitsprozessen.

U115 Die Arbeitsergebnisse werden so
gesichert, dass die Schilerinnen
und Schuler dariiber verfiigen
kénnen.

Ist eine angemessene Beteiligung (auch im Hinblick auf die Bandbreite) vorhanden, so wird mit ,trifft zu“ gewertet.
Kennzeichen dafiir sind z. B. die Meldungen verschiedener Schilerinnen und Schiiler, konzentriertes Zuhéren
bzw. eine Aufgabenbearbeitung (Notizen machen, Beobachtungs- und Bewertungsauftrage erledigen, ...).
,Gestalten“ geht Uber eine reine Beteiligung hinaus. Hier ibernehmen die Schiilerinnen und Schiiler Verantwor-
tung fUr die Gestaltung der Plenumsarbeit, indem sie z. B. moderieren, prasentieren, berichten, weiterfilhrende
Fragen stellen, sachbezogene Vorschlage machen oder Stellung beziehen.

Die Schulerinnen und Schiler beziehen sich aufeinander, indem sie SchilerduRerungen aufgreifen, erganzen,
einordnen, reflektieren oder bewerten. Die Lehrkraft halt sich dabei zuriick und fiihrt kein dialogisches Frage- und
Antwortgesprach. Sie unterstiitzt den Interaktionsprozess der Schiilerinnen und Schiiler und bemiht sich darum,
dass diese sich aufeinander beziehen.

Die von den Schilerinnen und Schilern formulierten bzw. prasentierten Ergebnisse kdnnen auch Teil- bzw. Pha-
senergebnisse sein.

Die Sicherung kann sich auch auf Zwischenergebnisse und die Planung von Arbeitsprozessen beziehen. Sie kann
durch die Schilerinnen und Schuler oder durch die Lehrkraft erfolgen. Damit die Schilerinnen und Schiler dar-
Uiber verfligen kdnnen, miussen die Arbeitsergebnisse festgehalten werden (z. B. Tafel, Folie, Heft, Plakat, Foto,
Datei, Produkte, Aktivitaten).

0% 20% 40% 60% 80% N=40

Fragend entwickelndes Unterrichtsgesprach |

Anleitung durch Lehrkraft

Schulervortrag, -prasentation

Reflektieren von Ergebnissen bzw. Wegen

Kontrollieren oder Vergleichen von (Haus-)Aufgaben

Regelung von Klassenangelegenheiten j

Sechs Funktionen des Plenums, die am haufigsten beobachtet wurden.
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Kriterium U 12 Medien

Indikatoren 0% 20% 40% 60% 80% 100%

uilz.1 Die aulRere Qualitat der eingesetz-
ten Medien bzw. Arbeitsmittel un-
terstitzt das Lernen.

uil2.2 Medien bzw. Arbeitsmittel werden
zielfihrend eingesetzt.

uUl12

AuRere Qualitat heilt hier z. B. die Lesbarkeit von Projektionen und Kopien, die saubere Tafel, eine angemessene
Lautstérke und Tonqualitat von Audiomedien, die Altersangemessenheit der Medien sowie die Funktionalitat der
Arbeitsmittel, Werkzeuge und Fachrequisiten.

Mit ,zielfiihrend” ist die Stimulierung und Unterstiitzung des Lern- und Arbeitsprozesses, z. B. durch eine
Veranschaulichung mittels der eingesetzten Medien, gemeint. Im Unterschied zu U 12.1 wird bei diesem zweiten
Indikator die inhaltliche Qualitét bzw. der Beitrag zur Aufgabenldsung in den Blick genommen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Heft |

Tafel/Whiteboard (analog) |

Arbeitsblatter |

Fachrequisiten, Taschenrechner, Modelle,.. |

Lehrbuch

Bild- bzw. Folienprasentation (OHP,..

Sechs verwendete Medien, die am haufigsten beobachtet wurden.







